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ANTONIO MARCOLINO
Encarregado de Assis

da Concessao da C

‘...uma espécie de semaforo presente em
toda a nossa vida — saber quando avancar,

andar mais devagar ou até mesmo parar para
pensar e posteriormente agir, porque pelo
caminho surgem algumas dificuldades...”

Anténio Marcolino nasceu ha 47 anos em Alcacer do Sal,
vindo com os pais para Leca do Balio aos dez. Diz com
todo o orgulho ser um “alentejano dos sete costados”.
Estudou até concluir o 9° ano e comecou a trabalhar com
17 anos na empresa Anténio Alves Quelhas: “tinha uma
grande paixao por maquinas de terraplanagem. Comecei
como manobrador e depois fui tractorista durante 12 anos.
A partir dai subi na carreira e passei a Encarregado, fungéo
que exerci durante 14 dos 26 anos que ali estive”. Esta foi
a unica empresa por onde passou antes de abragar o
projecto AENOR, afirmando-se assim “fiel as empresas por
onde passo”.

Quanto a vinda para a AENOR diz que a oportunidade
surgiu através de um amigo que o inscreveu, pois esta
seria uma forma de estar mais proximo da familia: “prefiro,
nem que seja por cinco minutos, vir a casa e depois voltar
para o emprego. Assim vejo os meus filhos e a minha
esposa. Foi por isso que sai da outra empresa. Chegava
a estar uma semana fora e ndo via os meus filhos crescer”.
Apesar de serem duas realidades distintas, a transicédo
entre as fungbes foi bastante pacifica. Exerce a sua
actividade na Concesséo da Costa de Prata, ao longo de
cerca de 110km, que englobam a A29, aAdd e aAl7ea
A25 entre o porto de Aveiro e o n6 de Albergaria. Gere um
total de vinte e dois elementos distribuidos entre o CAM
de Aveiro e o Posto Avangado de Ovar, agrupados em trés
funcdes distintas. Os Oficiais de Assisténcia e Vigilancia
“patrulham as nossas auto-estradas continuamente com o
objectivo de auxiliar os seus utilizadores”. Os Oficiais e
Auxiliares de Conservacgéao “fazem reparacoes, recolhas e
tudo mais que seja necessario efectuar dentro da auto-
estrada para a manter segura e operacional’. E, finalmente,
os Operadores de Centro de Controlo e Gestao de Trafego
“monitorizam a via através das camaras e operam também
em funcéo do que lhes é transmitido, tanto pelos elementos
da Assisténcia como da Manutencao Civil, reportando tudo
através de um relatério de turno. Quando ha acidentes
contactam determinadas entidades, tais como, os Bombeiros
e a Brigada de Transito e accionam os meios necessarios”.

Coordena ainda os trabalhos das empresas subcontratadas
que prestam servicos nas areas da manutencéo vegetal,
de conservacao dos pavimentos, etc.: “neste momento
estamos a fazer uma reparacdo na A29 e tenho que
acompanhar todo o processo. Faco um relatério diario
sobre todos esses trabalhos”.

ncia,
Vigilancia e Conserva 30

Coordena ainda os trabalhos das empresas subcontratadas que prestam servigos nas
areas da manutengao vegetal, de conservacéo dos pavimentos, etc.: “neste momento
estamos a fazer uma reparacao na A29 e tenho que acompanhar todo o processo.
Faco um relatério diario sobre todos esses trabalhos”.

Para além da planificacédo e coordenacgédo do trabalho de campo, realiza ainda trabalho
de “gabinete”, que vai desde a elaboracéo dos relatérios de inspeccdes de equipamentos
existentes na Auto-Estrada, até aos orcamentos a enviar as seguradoras, resultantes
de sinistros.

Define-se como um profissional dedicado, sempre pronto a ouvir os Colaboradores:
“saio de casa todos os dias as 06:45 porque quero estar com as pessoas que estdo
a patrulhar a A29. (...) Cria-se uma ligagao forte entre o Encarregado e os Colaboradores.
Na A29 ha um fluxo de trafego enorme e o stress aumenta com bastante frequéncia.
O facto de estar presente, ainda que por breves momentos, acompanhar os trabalhos
de perto, conversar com eles e perguntar se esta tudo bem, quer em termos profissionais
quer em termos pessoais... como € que estdo as coisas em casa, como vai a familia...
s6 isso da uma lufada de ar fresco”. Considera que, no aspecto humano, a equipa
que chefia esta construida a sua imagem e a vertente humana vem mais uma vez a
superficie: “conseguir fazer da equipa da Costa de Prata um grupo coeso e focado
nos objectivos que tem para cumprir. Ha que continuar a melhorar. Peco sempre aos
meus Colaboradores para serem profissionais. Considero-me um profissional a 100%
e esse é também o grau de exigéncia para com eles. Gosto de chegar a casa, deitar
a cabeca na almofada e pensar que o meu dever foi cumprido. Trabalhamos para a
seguranca das pessoas e este € um dos principais objectivos que temos de cumprir”.
A ocupacao dos tempos livres ¢é feita “a correr”: foi campeao nacional de atletismo
quatro vezes e tem dezoito troféus a nivel regional. “Considero-me uma pessoa sem
vicios e posso dizer que os meus vicios sdo o trabalho, a familia e o desporto, qualquer
um deles um vicio saudavel”. Depois da alta competicao tirou um curso de Treinador
de Atletismo e Orientacdo, tendo organizado, recentemente, numa parceria entre o
Clube Aenor e a Associacdo Quatro Caminhos, um percurso de orientagéo pedestre
— “uma paixdo que apareceu ha dois anos. E uma nova maneira de correr porque
existe um objectivo: encontrar algo, um ponto que esta algures desenhado num mapa
e que tenho que descobrir. Isto faz com que tenha de raciocinar e optar rapidamente,
um pouco a imagem daquilo que fazemos no nosso dia-a-dia. Digo aos Colaboradores
que na vida é necessario tomar decisdes rapidas e o mais assertivas possivel. Quando
pego num mapa de orientagéo tenho que decidir sobre o rumo mais adequando para
atingir determinado objectivo”.

Casado ha vinte e oito anos, pai de dois filhos e ja avd, considera-se um bom chefe
de familia. “Casei novo, com vinte anos, e com esta idade também ja era pai. Foi uma
das melhores coisas que me aconteceu”. Tem o apoio incondicional dos seus familiares
que acabaram por se adaptar as exigéncias profissionais da sua actividade. “Ao
principio foi um pouco dificil. O telefone toca as duas ou trés da manha e tenho que
sair de casa, sem hora para chegar. A minha esposa esperava sempre por mim para
jantar e chegou a um ponto em que tive de |lhe dizer para ndo o fazer... Foi dificil mas
houve um periodo de habituagao gradual. Agora ja gerimos melhor a situagdo. E uma
opgao que, apesar de tudo, faz com que consiga sentir-me mais proximo da minha
familia”.



